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                                             ■ 黃永盛常務理事 

緒言： 

價值工程最早於 40 年代起源於美國，由美國勞倫斯.戴羅斯.邁爾斯

（Lawrence D.Miles)創始。因為二戰之後由於很多原材料供應短缺，很多

產業的採購工作常常碰到難題，邁爾斯發現可以找到一些不太短缺的材料

來替代短缺材料的功能，後來逐漸把這套方法及應用推廣到其他領域，尤

其到 1955 年傳入日本後，與日本的全面品質管理(T Q M)結合，得到進一

步的發揚光大,發展成為一套更加成熟的價值分析方法。 

價值工程的應用非常廣泛，尤其在工程領域包括房地產的開發等都可

以發揮很好的效果，本文就價值工程作一簡單介紹，相信對任何工程專案

的成本控制會有所助益。 

何謂「價值工程」 

價值工程是通過集體的智慧和有組織的活動對產品或服務進行功能的

分析，其主要目標為以最低的總成本（產品或服務的生命週期總成本），來

可靠地實現產品或服務的必要功能，從而提高產品或服務的價值， 

用數學式來表示即價值=功能/成本，這裡的成本要特別強調是產品或

服務整個生命週期的總成本。 

從以上數學式可以得知，要提高價值的基本途徑有以下五種： 

1.功能提高，降低成本，大幅提高價值。 

2.功能不變，降低成本，提高價值。 

3.功能提高，但成本不變，提高價值。 



4.功能稍微下降，但成本大幅度降低，提高價值。 

5.適度提高成本，但大幅度提高功能，從而提高價値。 

「價值工程」特點 

1.以尋找最低生命週期總成本，保存產品的必要功能為目標。 

2.價值工程是以功能分析為核心，因為產品的成本計量是比較容易，但產

品功能的界定比較複雜困難，也就是要以功能為出發點找尋成本較低的

替代品或替代方案。 

3.價值工程是一個有組織的活動，因為價值工程分析的過程會貫穿整個產

品的生命週期，涉及的層面很廣，需要所有參與產品生產的各部門及很

多相關專業人員的相互配合，才能夠準確地進行產品的成本計量及功能

評價。 

4.資料收集是價值工程分析的基礎，產品創新是價值工程的最終目標，要

有打破一般習慣框框之挑戰性態度。 

5.需將技術和經濟問題結合起來，克服一般產品設計製造或工程專案設計

中普遍存在技術工作與經濟工作相互脫節的現象。 

「價值工程」施行的步驟： 

價值工程的主要目的在於有效地界定不必要的成本，於保持必要的功

能條件下設法消除該項成本或以替代品或替代工法來替代。以工程專案來

說一般先要找出可能實施價值工程的項目，筆者建議可採行「二八定律」，

從工程項目標單中約控制 80%成本的 20%工程項目中找出優先次序，諸如價

格較高的材料或需求數量較龐大的項目或組合情況較複雜及施工較困難的

項目等。找到工程項目後即可參照下列步驟進行價值工程分析： 

1.收集資料 



找出目前設計的內涵及其基本的功能為何？並且探討其成本費用，找出其

費用與實質價值比。 

2.創意發想 

這個步驟最為重要，其主要目的為嘗試用不同的角度來審視原設計，試圖

找尋替代的方案，而且可以達到原設計欲達到的目的，一般常用的方法為

腦力激盪法，找尋相關的專案人員，大家集思廣益創意發想。 

3.評估分析階段 

這個階段的主要目的為將創意發想時找出來的可能替代方案，做進一步的

評估，評估所有提出方案之可行性及費用，設法找出最有省錢潛能的替代

方案。 

4.開發新的方案 

針對留存的替代方案並開始準備此方案確實而完整的資料，包括採用工法、

使用之機具材料、相關圖說、估價資料等。 

5.提出簡報建議書 

針對提出之替代方案，對決策者提出簡報建議書。 

6.督導執行 

若建議方案獲得決策者採用，即依此建議書確實督導執行。 

「價值工程」在工程上的應用 

價值工程雖然起源於材料和替代品的研究，但這一個原理很快就擴散

到各個領域，大體可以應用在兩個方面：一是在工程建設和產業發展方面，

二是應用在組織的經營管理方面，本文主要討論內容係在工程方面的應

用。 

去年（2020 年）全球受到新冠病毒的疫情肆虐，台灣很多產業也受到



衝擊，尤其營建產業受到這波疫情的影響加上原來就面臨的諸多問題，諸

如長期的缺工，原本仰賴外勞的工作又因為疫情關係政府凍結外勞輸入，

工地人力變得更形吃緊，加以原物料價格的高漲等種種因素導致近年來營

建成本大幅上掦，施工工期延宕，從這個角度觀察，於營建工程中實施價

值工程更有其重要性，我們也知道在整個營建產業的生命週期當中越早實

施價值工程對整體的造價是最有利的，專案的經理若能於最早的設計時，

就導入價值工程的觀念從大處來著手，從大系統（如結構系統、外牆系統、

施工方法、基礎地工工法、主要材料、機電工程系統等）中切入，可以得

到最大的價值。 

在工程專案的採購發包中一般常用的統包工程（Turnkey Project）或

最有利標就是應用價值工程的最好範例。尤其統包工程業主只提供基本需

求及基本設計，投標者要發揮設計創意不僅比價格還要比創意（如新工法、

新材料等）。目前較有規模的建設公司工程建案投標，也有要求投標廠商於

提出制式估價單以外另提出該專案的價值工程建議案（包括建議使用不同

工法或材料可節省的費用等）作為評選廠商的綜合考量，這時候投標廠商

的專業能力，尤其在價值工程上的表現能力，往往能為公司加分並爭取到

工程業務。另外站在營造廠商的角度於施工期間仍能隨時隨處都有發揮價

值工程的時候，例如對於假設工程施工便道的設置、使用較有效率或操作

費用較低的施工機具、施工前詳細清圖、甚或導入 BIM(Building 

Information Module)等管理機制、繪製詳細的施工圖及早發現建築、結構、

水電圖說各界面間的衝突點，減少以後施工上的錯誤或無法收頭等問題，

間接減少變更設計的發生或進而節省工期，這些也都是價值工程的貢獻。

營建工程專案在整個生命週期中不論從規劃設計、發包施工，包括以後的

工程維護處處都可以看到價值工程的影響，其重要性不可言喻。 


